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CURSO PRATICO DE
CONTROLO DE GESTAO,

CONTABILIDADE DE CUSTOS E
ORCAMENTAL

| A CERTFORM ENCONTRA-SE INSCRITA NA ORDEM DOS

CONTABILISTAS CERTIFICADOS, AO ABRIGO DO ARTIGO 8.° DO
REGULAMENTO DE ATRIBUIGAO DE CREDITOS.

ESTE CURSO REUNE CONDIGOES PARA ATRIBUIGCAO DE 36
CREDITOS - RAC / OCC.

VALIDO PARA EFEITO DO CUMPRIMENTO DAS 35 HORAS DE
FORMAGCAO OBRIGATORIA DE ACORDO COM O CODIGO DO
TRABALHO

OBJETIVOS

» Preparagéo pratica e intensiva de profissionais para a realizagao da
funcéo de Controller;

» Dotar os formandos dos instrumentos praticos necessarios as 4
areas do controlo de gestao — contabilidade de custos, informagao de
gestdo, monitorizagédo e orgamentacao.

» Relevar a importancia do controlo de gestdo como ferramenta de
criacéo de valor;

» Construir software préprio, recorrendo a folhas de calculo e bases
de dados, tendo por base os casos praticos desenvolvidos ao longo
do curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1
A contabilidade analitica para a gestéo

» 1. Introdugéo - Contabilidade Geral vs Contabilidade Analitica
» 2. Contabilidade Industrial - Classificagao de gastos;
2.1. Gastos e rendimentos;
2.2 Custo Industrial da Produg&o Acabada
2.3 Custo Industrial da Produgéo Vendida
» 3. Apuramento de gastos;
» 4 Centro de Gastos
4.1 Método das Se¢Ges Homogéneas
4.2 Apuramento do Custo pelo método das secdes
» 5. A conta de exploragao;

Caso pratico: Apuramento do Custo Industrial de Produgéo Acabada
e elaboracgédo da conta de exploracéo.

Objectivos: Aferir da importancia da contabilidade analitica para o
controlo de gestédo e demonstrar o papel Gnico da conta de exploragao
como instrumento de controlo da actividade da empresa.

MODULO 2
Informacéo de Gestéo

» 1. Instrumentos de monitorizagdo do negécio

» 2. Painel de Bordo
» 3 Balanced Scorecard;

Caso préatico: Analise dos mapas de reporting.

Objectivos: Demonstrar a importancia da informagéo de gestéo na
monitorizagdo, na orgamentacao, na definicdo de objectivos e
motivacéo das pessoas da empresa.

MODULO 3
Papel do Controller e Orgamentagao

» 1 O acompanhamento de vendas, margens e stocks;
» 2. Autoriza¢&@o, monitorizag&o e controlo de custos;
» 3. Processo de orgamentacgéo;

» 4. Orcamento de Exploracéo

» 5. Orcamento de Tesouraria

Caso pratico: Elaboragéo do orgamento e andlise dos desvios

Objectivos: Relevar a importancia do orgamento como documento
fundamental na orientacéo da atividade da empresa e do orgamento
de tesouraria na gestéo do ciclo de caixa da empresa

DESTINATARIOS

Todos aqueles que necessitem de formagao pratica em Controlo de
Gestéo, Contabilidade de Custos e Orgamental de modo a
enfrentarem os desafios profissionais com a preparagao adequada.
Finalistas, Bacharéis e licenciados nas areas de Contabilidade,
Gestéo, Economia e afins. Contabilistas certificados.

FORMADORES

DR. MIGUEL OLIVEIRA

MBA — Mestrado em Gestao de Empresas pela EGP — Escola de
Gestéo do Porto. Especializagdo na area de Controlo de Gestao pela
UCP — Universidade Catolica Portuguesa. Licenciado em Economia
pela Universidade Portucalense. Experiéncia muito relevante em
Consultoria Financeira na execugéo de andlises financeiras, projectos
de investimento, elaborag&o de Business Plan e Avaliacé@o de
Empresas. Actualmente exerce fungdes de Gestor Financeiro de
Projectos e responsavel no departamento financeiro de uma empresa
pela implementag&o do Sistema de Controlo de Gestéo e respectivo
acompanhamento. Formador Certificado pelo IEFP.

CERTIFICACAO

| Ser& emitido um Certificado de Formag&o Profissional através da

SIGO, tal como previsto na Portaria n® 474/2010, de 8 de Julho, que
sera atribuido aos formandos com um nivel de presengas superior ou
igual a 75%.

Este Certificado € vélido para efeito do cumprimento das 35 horas de
formagcéo obrigatdria, de acordo com o Cdédigo do Trabalho.
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